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I Diagnoza uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych

1.1 Potencjal rozwojowy

W sktad Zespotu Szkét Technicznych im. gen. Wiadystawa Andersa wchodzi Technikum nr 3
w Biatymstoku, Branzowa Szkota | stopnia nr 3 w Biatymstoku oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego
nr 6 w Biatymstoku. Organem prowadzacym Szkoty jest Miasto Biatystok.

Kierunki ksztatcenia w poszczegdlnych typach szkét:

Technikum nr 3:

technik technologii drewna

technik mechanik

technik pojazdéw samochodowych
technik zywienia i ustug gastronomicznych
technik transportu kolejowego

technik programista

YV V VVVY

Branzowa Szkota | stopnia nr 3:

stolarz

mechanik pojazdéw samochodowych
kucharz

kierowca mechanik

YV V VY

operator obrabiarek skrawajgcych

W Zespole Szkét Technicznych im. gen. Wiadystawa Andersa w Biatymstoku (ZST) uczy sie obecnie
665 uczniow, wtym 475 uczniéw technikum (149 dziewczat) i 190 ucznidw braniowej szkoty |
stopnia (22 dziewczyny). Szczegétowe dane na temat liczby uczniéw na poszczegdlnych kierunkach i
poziomach nauczania przedstawia ponizsza tabela

Tabela 1. Liczba uczniéw na poszczegélnych kierunkach ksztatcenia w latach 2018 - 2021
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* kierunek ksztatcenia realizowany w systemie klasy wielozawodowe;j

Analizujac liczbe ucznidw widaé, ze obecnie najliczniejszym kierunkiem jest technik zywienia i ustug
gastronomicznych, na ktérym w roku szkolnym 2020/2021 uczy sie 168 ucznidw, technik transportu
kolejowego — 76 ucznidw, technik pojazdéw samochodowych — 75 uczniow, technik programista — 66
uczniow, technik technologii drewna — 63 ucznidw, technik mechanik — 27 uczniéw. W przypadku
technika zywienia i ustug gastronomicznych zauwazy¢ mozna stabilne zainteresowanie absolwentow
szkot podstawowych tym kierunkiem ksztatcenia. Od 3 lat liczba kandydatéw pozwala na organizacje
samodzielnych klas w tym zawodzie. W odniesieniu do zawodu technik pojazdéw samochodowych
w roku 2020/2021 dokonano petnego naboru do klasy I, co moze stanowié¢ tendencje wzrostowa
w poréwnaniu z poprzednimi dwoma latami. W latach 2018/19 i 2019/20 nie utworzono
samodzielnej klasy pierwszej, ucznidow zainteresowanych ksztatceniem w tym zawodzie wtgczono do
klasy wielozawodowe].

Duzym zainteresowaniem cieszy sie kierunek technik transportu kolejowego (uruchomiony
w szkole w roku szkolnym 2018/2019) oraz technik programista, ksztatcony od roku szkolnego
2019/2020.

Szkota z palety zawodow wskazanych w tabeli nr 1 ma mozliwos¢ utworzenia scisle okreslonej przez
organ prowadzacy liczby klas w danym roku szkolnym. W zwigzku z tym kierunki mniej atrakcyjne dla
absolwentéw szkét podstawowych nie zawsze znajdujg odzwierciedlenie w ofercie ksztatcenia
placowki.



W przypadku strategicznego dla rozwoju szkoty kierunku technik technologii drewna odnotowuje sie
wzgledng stabilizacje w liczbie uczniéw rekrutowanych do szkoty, jednak wcigz jest to nabér
niezadowalajacy (w roku 2018/2019 — 50 uczniéw, 2019/2020 — 64 uczniéw, 2020/2021 — 63
uczniow). W przypadku branzowej szkoty | stopnia liczba uczniéw na kierunku stolarz jest od trzech
lat stabilna i wynosi $rednio 62 uczniéw. Podobnie wyglada sytuacja na kierunkach: mechanik
pojazdow samochodowych i kierowca mechanik. Na kierunku operator obrabiarek skrawajacych
dokonano jedynie naboru w roku szkolnym 2019/2020 — 6 ucznidéw, natomiast nie zrekrutowano
zadnego ucznia w roku szkolnym 2020/2021.

Wsrod uczniéw szkoty jest 93 uczniéw z opiniami PPP, 10 0séb z orzeczeniami, 14 obcokrajowcéw.

Tabela 2 Wyniki egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje w Zespole Szkét Technicznych w 2020 r.

Technikum nr 3 w Bialymstoku

Diagnozowanie oraz naprawa E
M. 12 elektrycznych i elektronicznych 17 16 88,89%
uktadéw pojazdéw samochodowych

Organizacja i prowadzenie procesu

.42 72,2
M obstugi pojazdéw samochodowych 17 - 2%

AU. 15 Wytwarzanie wyrobdw stolarskich 15 8 53,33%

Organizacja i prowadzenie procesow

A.50 : 11 6 54,55%
przetwarzania drewna

MG. 19 Uizytkowanie obrabiarek skrawajgcych 9 6 66,67%

TG. 07 Sporzgdzanie potraw i napojow 27 27 100,00%
Organizacja zywienia i ustug

T.15 30 11 32,35%

gastronomicznych

Branzowa Szkota | stopnia nr 3 w Bialymstoku

Wytwarzanie wyrobdw stolarskich

A 13 9 6 66,67%
Diagnozowanie i
il 48 naprawa,podzgspol'ow i i i 100,00%
zespotdw pojazdow
samochodowych
AU. 15 Wytwarzanie wyrobdéw stolarskich 11 6 54,55%
AU. 04 Eksploatacja srodkéw transportu 6 e 100,00%
drogowego
Diagnozowanie i naprawa
MG. 18 podzespotéw i zespotéw pojazddw 11 5 55,56%
samochodowych
TG. 07 Sporzadzanie potraw i napojéw 7 6 85,71%

Z analizy wynikéw egzaminu potwierdzajgcego kompetencje i umiejetnosci zawodowe wynika,
ze sposrod przystepujacych do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe najlepsza
zdawalnoscig wykazaly sie osoby ubiegajace sie o potwierdzenie kwalifikacji: A.13. Wytwarzanie
wyrobdw stolarskich. W tym przypadku wiekszy odsetek ucznidw technikum otrzymat $wiadectwo
potwierdzajgce kwalifikacje niz srednio w catym wojewddztwie. Tylko nieco gorzej wygladaty wyniki



0s6b ubiegajgcych sie o potwierdzenie kwalifikacji: T.06. Sporzadzanie potraw i napojow. W tym
przypadku réwniez szkota osigga wyniki lepsze niz srednia dla wojewddztwa.

Doradztwo i orientacja zawodowa. W szkole nie jest zatrudniony na etacie doradca zawodowy.
Doradztwo zawodowe prowadzone jest w ramach zaje¢ wynikajacych ze szkolnego planu nauczania.
Obejmuje doradztwo indywidualne i grupowe, planowanie $ciezki rozwoju edukacyjnego
i zawodowego, umiejetnosci skutecznego badania rynku pracy i redagowania podstawowych
dokumentéw aplikacyjnych. Uczestniczg w nim wszyscy uczniowie Technikum nr 3 i Branzowej Szkoty
| stopnia nr 3. Doradztwo jest rowniez realizowane doraznie w trakcie zajec z innych przedmiotow
m.in. przedsiebiorczosci i wiedzy o gospodarce.

Zajecia dodatkowe. Szkota posiada statg oferte zaje¢ pozalekcyjnych i két zainteresowan,
odpowiadajgcych na potrzeby ucznidw.

Projekty edukacyjne finansowane ze s$rodkow zewnetrznych Oferta edukacyjna szkoty jest
wzbogacana o cenne inicjatywy mozliwe do realizacji dzieki pozyskanym srodkom unijnym. W latach
2019 — 2021 zrealizowane nastepujace projekty:

»Zawodowo mobilni - staze zagraniczne uczniow ZST w Biatymstoku”
Program: Erasmus+
Okres realizacji: 01.09.2020- 31.08.2021
Wartosc projektu: 145402 EURO
Grupa docelowa: 64 uczniow
Cel projektu: Celem projektu byt wzrost mozliwosci zatrudnieniowych uczestnikéw projektu poprzez
udziat w stazach zagranicznych realizowanych w firmach portugalskich i czeskich. Celami
szczegotowymi byto:
» zwiekszenie liczby godzin praktyk/stazy w programach ksztatcenia,
» wypracowanie z pracodawcami krajowymi i zagranicznymi metod sprawdzania i oceny
umiejetnosci zawodowych uczniéw zdobytych podczas stazy i praktyk,
wzrost wiedzy na temat specyfiki pracy firm z branzy mechanicznej,
zwiekszenie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego branzy mechanicznej,
zwiekszenia wspotpracy szkoty z firmami regionu, Polski i Europy,
wzrost zaangazowania firm stazowych w oceng umiejetnosci praktycznych uczestnikdw stazy,

YV V VYV VY

zastosowanie jednolitego systemu walidacji efektow ksztatcenia oraz mozliwosé certyfikacji.

»Zawodowe perspektywy zespotu szkét technicznych — kierunek przysztosé¢”
Program: Dziatanie 3.3 ksztatcenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej
gospodarki w ramach RPOWP 2014-2020
Okres realizacji: 04.04.2019 - 31.03.2022
Woartosc projektu: 5 978 085,28 PLN
Grupa docelowa: Cata spotecznosc szkolna- uczniowie i nauczyciele
Cel projektu: Celem projektu byt wzrost mozliwosci zatrudnieniowych uczestnikéw projektu poprzez
udziat w stazach zagranicznych realizowanych w firmach portugalskich i czeskich. Celami
szczegotowymi byto:

» zwiekszenie liczby godzin praktyk/stazy w programach ksztatcenia,



wypracowanie z pracodawcami krajowymi i zagranicznymi metod sprawdzania i oceny,
umiejetnosci zawodowych uczniéw zdobytych podczas stazy i praktyk,

wzrost wiedzy na temat specyfiki pracy firm z branzy mechanicznej,

zwigkszenie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego branzy mechaniczne;j,

zwigkszenia wspotpracy szkoty z firmami regionu, Polski i Europy,

wzrost zaangazowania firm stazowych w oceng umiejetnosci praktycznych uczestnikdw stazy,
zastosowanie jednolitego systemu walidacji efektéw ksztatcenia oraz mozliwosé certyfikacji.

YV V V VYV VYV VY

Dzigki realizacji wspomnianych powyzej projektéw uczniowie moga otrzymaé wsparcie
psychologiczne oraz terapeutyczne dla dzieci ,trudnych” oraz niezainteresowanych nauka,
podnoszace motywacje u uczniéw oraz pokazujacych im, jak skutecznie rozwigzywaé problemy.
W szkole prowadzone s3 réwniez, w ramach projektu, dodatkowe zajecia wyréwnujace braki
w edukacji z matematyki, fizyki, chemii, jezyka polskiego, jezyka angielskiego. Organizuje sie zajecia
przydatne z punktu widzenia oczekiwari ze strony rynku pracy - kursy, szkolenia z réznych branz.

Udziat w projektach przyczynit sig i przyczynia w dalszym ciggu do wzrostu kompetencji
zawodowych nauczycieli, wzrostu Swiadomosci na temat polityki réwnosci szans, co stworzy warunki
do podniesienia atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego.

Kadra dydaktyczna. Zespot Szkét Technicznych im. gen. Wiadystawa Andersa w Biatymstoku
dysponuje wykwalifikowang kadrg pedagogiczng. Na poczatku roku szkolnego 2020/2021 w szkole
prace rozpoczeto 94 nauczycieli, w tym: 43 nauczycieli dyplomowanych, 17 nauczycieli mianowanych,
16 kontraktowych i 2 stazystéw. Grono pedagogiczne tworzy: 16 specjalistéw do prowadzenia zajeé¢
w ksztatceniu teoretycznym i praktycznym (zgodnie z art. 15 ust. 6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo Oswiatowe) i 79 nauczycieli. W roku szkolnym 2020/2021 w szkole zatrudnionych jest 45
nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych oraz 49 nauczycieli ksztatcenia zawodowego (branza
drzewna — 14, mechaniczna — 9, gastronomiczna — 7, kolejowej — 15, IT - 4).

Infrastruktura. Zesp6t Szkét Technicznych im. gen. Wtadystawa Andersa w Biatymstoku dziatalnos¢
edukacyjng realizuje w oparciu baze dydaktyczng sktadajgca sie z budynku gtéwnego szkoty
mieszczacego sie przy ul. Stotecznej 21 oraz budynku Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 6
mieszczgcego sie przy ul. Grunwaldzkiej 18.

Budynek gtéwny szkoty usytuowany przy ulicy Stotecznej 21 (powierzchnia zabudowy — 1 611,00
m?, powierzchna uzytkowa — 3 507,8 m?, kubatura — 19 360 m?). Wybudowany zostat w latach 60 —
tych XX wieku. W skfad zabudowy wchodzi tréjkondygnacyjny, catkowicie podpiwniczony budynek
gtéwny, sala gimnastyczna i stotéwka, ktére sg skomunikowane z budynkiem gtéwnym odrebnymi
tacznikami. Budynek gtéwny Zespotu Szkét Technicznych przy ul. Stotecznej 21 miesci 21 sal
lekcyjnych, biblioteke z czytelnig, sale gimnastyczng oraz pomieszczenia administracyjne
i pomocnicze. W salach lekcyjnych realizowane s3 zajecia teoretyczne z przedmiotow
ogolnoksztatcacych i zawodowych. W dwéch pracowniach: gastronomicznej i obstugi gosci,
wykorzystywanych do ksztatcenia w zawodzie technik Zywienia i ustug gastronomicznych,
prowadzone sg zajecia praktyczne.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 6 w Biatymstoku mieszczgce sie przy ul. Grunwaldzkiej 18
obecnie podlega rewitalizacji w ramach projektu ,Zawodowe perspektywy Zespotu Szkét
Technicznych — kierunek przysztos¢”, komponent inwestycyjny.



RELACJE ZEWNETRZNE SZKOLY

Wspoipraca z rodzicami. Relacje z rodzicami uczniéw s poprawne, traktowani s jak partnerzy, tzn.
szkota dba o pozyskiwanie opinii rodzicow i wykorzystuje je w pracy, rodzice majg mozliwosc
wtaczania sie w rézne dziatania szkoty oraz wspétdecydowania o podejmowanych w szkole decyzjach,
jednak niechetnie angazujg sie w prace szkoty. Decyzyjnos¢ ceduja na delegatéw oddziatéw
klasowych do Rady Rodzicéw i tréjek klasowych. Nowa inicjatywa Rady Rodzicow - Szkolny Budzet
Obywatelski, wykorzystanie funduszy RR na innowacyjne projekty uczniowskie. Rodzice mtodziezy ze
szkét ponadpodstawowych zaczynajg powoli wycofywad si¢ zczesci swych obowigzkow
wychowawczych, dajgc dorostym prawie dzieciom wiecej swobody. Ponadto rodzice, dzigki
dziennikowi elektronicznemu Librus, majg dostep do informacji na temat swych dzieci, rzadziej zatem
odczuwajg potrzebe kontaktéw ze szkota.

Wspétpraca z pracodawcami. Pracodawcy maja ogromny udziat we wspomaganiu zewngtrznym
szkoty. Dzieki wspdtpracy ZST staje sie nowoczesng, dobrze doposaiong placowka ksztatcaca
w zawodach poszukiwanych na regionalnym i ogdlnopolskim rynku pracy. Wspotpraca
z pracodawcami opiera si¢ na podstawie porozumien, listéw intencyjnych i uméw patronackich.
Kontakty szkoty z przedsiebiorcami sg ciagle rozszerzane, liczne i systematyczne, o dtugotrwatym
i stabilnym charakterze. Dzieki temu buduje sie system praktycznej edukacji zawodowej, w ktérym
proces edukacyjny odbywa sie zaréwno w szkole jak i w przedsiebiorstwie.

W roku 2020/2021 kontrahentami szkoty sg 43 firmy.

Tabela 3 Firmy wspdipracujace z ZST w zakresie realizacji praktyk uczniowskich, staizy oraz funduszu
stypendialnego

| e
Lambud Sp. z 0.0., Spotka Komandytowa Furnit — Styl Pawet Bojczuk

,ECQO" Architektura Budownictwo Inwestycje Ewa ,ADB” Spétka z o. o.
Fabiniska

,Gorna potka” Kamil Zielifski TOBO Datczuk Spotka Jawna

RENGGLI Sp. z 0.0. Fabryka Mebli ,,FORTE” S.A.

"MARGO-MEBLE" S.C. Matgorzata Bojar-Stefariska,

Ireneusz Stefanski
T T _ § v} e

ot i i :
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RESTAURACJA »GALERIA SMAKOW”

Gastro Strefa Sp. z 0.0 sp.k

Hotel ,,Pod Herbem” Dariusz i Tomasz Kulesza Sp.J.

RESTAURACIA,,, Trzy po Trzy"”

HASS WASILUK S.j.

Restauracja ,,Piekielna Kuchnia”

Powszechna Spotdzielnia Spozywcéw ,Spotem”

RESTAURACIA ,ALUMNAT” Tykocin

LECH” Garmazeria Staropolska Sp. z 0.0 Sp.k.

Bistro ,KUCHNIA DOMOWA U GOSI”

Hotel,, ESPERANTO" i Restauracja ,,KAWELIN” Sp. z
0.0

,DIETETYCZNY KREDENS” KRJ Robert
Jabtonski

Ona i On Bistro” Magdalena Topczewska

,RONAR” Sp. z 0. 0., Narew

Casablanka” Catering Sp. z 0.0.

KPKK Sp. z .0 .0, Biatystok

SaMASZ Sp. z 0.0.

WASILEWSKI | SYN Sp. z 0. 0

PHU Wimex Tadeusz Wiszowaty

ADAMPOL S.A., Zascianki




TOP AUTO Andrzej Arefiew 'Norauto Polska Sp.zo.0

KOMUNALNY ZAKEAD KOMUNIKACYJNY
Biatystok

e . R Y KOLEIOW i
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Zaktad Linii PKP CARGO S.A. z Centralnym Zaktadem
Kolejowych w Biatymstoku Spotki z siedzibg w Warszawie
POLREGIO Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. Oddziat PKP INTERCITY S.A. Zaktad Centralny w
Podlaski z siedzibg w Biatymstok Warszawie

ASW WOIJCIULA Sp. z 0.0.

BlueRider.Software Sp. z 0. 0. Pagepro Spdtka z 0.0.
"White Hill” sp. z 0.0. sp.k. CENTRUM INFORMATYKI "ZETO" S. A.
Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe BAWI S.A.

Jako przyktady wspélnych przedsiewziec realizowanych z przedsiebiorcami wskaza¢ mozna:

» klasy patronackie, gdzie program nauczania zostaje rozszerzony o tresci i umiejetnosci
praktyczne z zakresu wykonywanego zawodu i dostosowany w czesci do wymagan realnego
rynku pracy i oczekiwan wspétczesnego pracodawcy. Korzysci dla uczniéw klasy patronackiej,
to miedzy innymi: ufundowanie dla najzdolniejszych ucznidw nagréd i stypendium po
pierwszej klasie; mozliwo$¢ odbywania praktyk na dziatach wyposazonych w najnowszej
generacji maszyny; mozliwos¢ ukoriczenia dodatkowych kurséw zawodowych; doposazenie
szkoly w oprogramowanie specjalistyczne do pracowni zawodowych na potrzeby
dodatkowych zaje¢; gwarancja zatrudnienia dla najzdolniejszych absolwentéw; wycieczki
edukacyjne i zapoznanie sig z know how w zaktadach pracy;

Fundusz stypendialny ,ZST-INFOLEX” utworzony 11 grudnia 2015, ktéry wspiera finansowo

uzdolnionych i wyrdzniajacych sie ucznidow w zawodzie. Stypendium motywacyjne co roku

otrzymuje kilkunastu ucznidw technikum i szkoty branzowej | stopnia. Taka forma
nagradzania jest doskonaty motywacja dla ucznidw do dalszego rozwoju kompetencji

i umiejetnosci zawodowych na wybranych kierunkach, w ktérych ksztatci szkota;

» organizowany cyklicznie Konkurs Stolarski promujacy kierunki ksztatcenia branzy drzewnej.
Przedsigbiorcy branzy drzewnej sg wspotautorami zadania konkursowego, oceniaja jego
wykonanie przez uczestnika — ucznia ZST, a takze fundatorami nagrdd. Jest to moment
weryfikacji nabytych umiejetnosci w szkole, ztym, czego oczekujg pracodawcy oraz

Y

praktyczne sprawdzenie efektéw modutowego ksztatcenia;

» organizowanie wspdlnie z pracodawcami od 2018 roku Targéw Zawodowych w ramach Dni
Otwartych Szkoty, gdzie prezentuje sie kilkanascie firm z catego regionu m.in.: PKP Intercity,
PKP Polskie Linie Kolejowe, PKP Cargo, Citroen ASW Wojciula, PSS Spotem, ,lLech”
Garmateria Staropolska, Lambud, Kombinat Budowlany, TOBO, Renggli, SaMasz, Podlaskie
Przedsigbiorstwo Migsne, Fabryka Mebli ,Forte” itd. Spotkanie w jednym miejscu
przedsiebiorcow i mtodziezy ma na celu przyblizy¢ mtodym ludziom panujace dzi$ trendy na
rynku pracy;

> staze zawodowe realizowane wramach projektéw (miesieczne w okresie wakacji,
realizowane wg opracowanego wspdlnie z pracodawca programu).

Wspoétpraca z pracodawcami pozwala na zwiekszenie motywacji ucznidw do samodzielnego
pogtebiania wiedzy nt. zawodu i branzy, promowanie szkoty w srodowisku lokalnym, zmniejszenie



luki technologicznej miedzy szkota i firma, wzbogacenie/ulepszenie bazy dydaktycznej szkoty. Poza
tym nalezy wymieni¢: nabywanie umiejetnosci praktycznych, mozliwo$¢ zatrudnienia ucznia po
ukoniczeniu szkoty, poznawanie rzeczywistych warunkéw pracy, wymiana doswiadczen, bezposredni

kontakt z zawodem.

Wspéipraca zinstytucjami. Poza pracodawcami ZST wspotpracuje m.in. z uczelniami wyzszymi,
organizacjami pracodawcow, instytucjami rynku pracy takimi jak:
» Politechnika Biatostocka - Wydziat Architektury, Wydziat Mechaniczny, Wydziat Zarzadzania
w ramach np. organizacji konferencji, wizyty studyjne, konferencje online, opracowania
projektu “Mobilne urzadzenie rehabilitacyjno-sportowe SYZYF” w ramach konkursu
na projekt badawczo-wdrozeniowy, realizacja projektu wielofunkcyjnego mebla miejskiego
w ramach konkursu na projekt badawczo-wdrozeniowy;
» Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku - Wydziat Dietetyki - przeprowadzenia badan
w ramach grantu “Ale pasztet” do konkursu na projekt badawczo-wdrozeniowy, szkolenia
online; Zaktad Bromatologii- seminaria online;
» Uniwersytet w Biatymstoku — w ramach projektu ,,USUS EST OPTIMUS MAGISTER- Praktyka
jest najlepszym nauczycielem”, , Biatostockie Talenty XXI wieku”;
» Panstwowa Inspekcja Pracy — wykfady dla uczniéw z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy;
» lzba Przemystowo-Handlowa — przygotowanie programu praktyk dla uczniow;
» Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Mtfodziezowe Biuro Pracy — udziat i korzystanie
z wynikow badan;
» Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku — w ramach realizacji projektow;
» Stowarzyszenie Miedzynarodowej i Miedzykulturowej Wymiany ANAWOJ;
» NBP.

Oproécz wspotpracy z podmiotami krajowymi prowadzona jest rowniez wspotpraca miedzynarodowa,
przede wszystkim w postaci wymiany uczniow we wspotpracy ze szkotami partnerskimi. Dodatkowo
szkota umozliwia uczniom staze zagraniczne (program Erasmus +).

Szeroka wspotpraca szkoty wychodzi naprzeciw potrzebom ucznia i Srodowiska lokalnego. Opiera sie
w duzym stopniu na obustronnych korzysciach dotyczacych realizacji zadan statutowych.

1.2 Potrzeby klientéw szkoty

Uczniowie

W celu identyfikacji potrzeb uczniéw poproszono ucznidw, ich rodzicow i nauczycieli o dokonanie
rangowania potrzeb. Badani oceniali stopien zainteresowania poszczegdlnymi formami wsparcia
w skali od 1 do 5. Szczegétowe wyniki badan ankietowych zaprezentowano ponize;.

Rodzice chcieli, by w szkole realizowano zajecia wyréwnawcze, nieco mniej zainteresowani udziatem
w takich zajeciach sg uczniowie. Taki sam odsetek ucznidw, 30 %, widzi potrzebe udziatu
w zajeciach wyréwnawczych z matematyki i jezyka obcego, nieco mniej z jezyka polskiego.
W przypadku rodzicéw, zdecydowana wiekszos¢ (ponad 70%) widzi potrzebe realizacji zajec z jezyka
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organizacji zaje¢ wyréwnawczych s3 nauczyciele. 76% z nich uznato, ze zajecia wyréwnawcze
z matematyki sg uczniom bardzo potrzebne.

l polskiego i matematyki, tylko nieco mniej z jezyka obcego. Najbardziej przekonani o potrzebie
|
:
' Wykres 1. Potrzeby w zakresie organizacji zaje¢ wyréwnawczych
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’ W opinii ucznidw najlepiej, by zajecia pozalekcyjne byty realizowane w formie zaje¢ sportowych (27%

pozytywnych wskazan) oraz branzowych két zainteresowan (24%). Rodzice i nauczyciele wyrazili
najwieksze zainteresowanie organizacjg branzowych két zainteresowan, 66% rodzicow i 86%
nauczycieli ocenito je jako potrzebne.

Wykres 2. Potrzeby w zakresie organizacji zaje¢ pozalekcyjnych
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Zaréwno uczniowie, jak i ich rodzice oraz nauczyciele widzg duzg potrzebe organizacji szkolen
zawodowych, taka potrzebe wskazato 85% rodzicow, 54% uczniéw i 95% nauczycieli. Nieco
mniejszym zainteresowaniem cieszyly si¢ szkolenia jezykowe i szkolenia podnoszgce kompetencje
personalne.

Wykres 3. Potrzeby w zakresie organizacji kurséw/szkolen.
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Formg umozliwiajgca pogtebienie wiedzy sg takze wyjazdy edukacyjne. Jako najchetniej widziane s
wycieczki do zaktadéw pracy, ktérymi zainteresowanie wyrazito 60% uczniow, 89% rodzicow i 95%
nauczycieli. W drugiej kolejnosci powinny by¢, zdaniem 80% rodzicow, 53% ucznidw i 89%
nauczycieli, organizowane wyjazdy na targi branzowe.

Wykres 4. Potrzeby w zakresie organizacji wyjazdoéw edukacyjnych
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Uczniowie wskazali takze, w jakiej formie powinny by¢ organizowane targi pracy. Wszystkie wskazane
formy zostaty ocenione na bardzo zblizonym poziomie. Jako najchetniej widziane wskazywano:
stoiska pracodawcéw i prezentacje zawoddéw. Najmniejszym zainteresowaniem cieszyto sie
posrednictwo pracy. Ponad 75% rodzicdw i 85% nauczycieli uznato za potrzebne wszystkie formy
organizacji targéw pracy.

Wykres 5. Potrzeby w zakresie targow pracy
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Respondentow poproszono o wskazanie potrzeb zzakresu doradztwa kariery. Uczniowie (28%)
i nauczyciele (87%) wskazujg przede wszystkim potrzebe informacji o rynku pracy. Rodzice sg zdania,
ze wszystkie formy doradztwa tj. informacje o rynku pracy, Indywidualny Plan Dziatania i poradnictwo
grupowe sg uczniom potrzebne. We wszystkich przypadkach ponad potowa badanych rodzicow
ocenifa je jako raczej potrzebne i bardzo potrzebne.

Wykres 6. Potrzeby w zakresie doradztwa
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Dodatkowo uczniowie i rodzice wskazali potrzeby w zakresie uczestniczenia i organizacji konkurséw.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie konkursy zawodowe (72% rodzicow, 28% ucznidéw i 86%
nauczycieli). Nalezy zwrdci¢ uwagg, Ze nauczyciele jako potrzebne wskazujg konkursy projektow.

Wykres 7. Potrzeby w zakresie organizacji konkurséw

60%

53%

45%
4% a3 -

40% -
34%
30%

20%

10%

0% o i

Rodzice  Ucaniowie Nauczyciele Rodzice Uczniowie Nauczyciele Rodzice Uczniowie Nauczyciele
Konkursy zawodowe Konkursy wewnatrzszkolne Konkursy projektdw

®niepotrzebne  Mraczej niepotrzebne  Mobojetne  ®racrej potrzebne @ bardzo potrzebre

W przypadku wykorzystania nowoczesnych metod nauczania, liczba ucznidw i rodzicéw, ktérzy uznali
je za potrzebne jest nieco mniejsza niz w przypadku innych form wsparcia. Uczniowie najczesciej
oceniali je jako obojetne. Inaczej ta kwestia przedstawia sie z perspektywy nauczycieli, ktorzy
w wiekszosci uwazajg zaréwno wykorzystanie metody projektowej jak i E-learningu jako potrzebne.

Wykres 8. Potrzeby w zakresie nowoczesnych metod nauczania

52%
50% A7%
b 42%
40% 30940 b
299
3% SUNSRT  TTNSISIISSISRI ST - SUSS T . WSS S
200 -16
1%2% 196 g 2% 193%
Ro dzice Uczniowie Nauczyciek ; Rodzice Uczniowie Nauczyciele
Metoda projektowa i e-learning

®niepotrzebne  Mraczej niepotrzebne  ®obojetne  ®raczej potrzebne  # bardzo potrzebne

Z punktu widzenia rozwoju e-Edukacji zdaniem nauczycieli najbardziej potrzebny jest Internet
i multimedia w kazdej klasie, za bardzo potrzebne uznato je ponad 65% respondentéw. W ocenie
rodzicow i ucznidw wszystkie trzy wymienione aspekty rozwoju e-edukacji sa tak samo potrzebne.
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Wykres 9 Potrzeby w zakresie e-Edukacji
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Uczniowie ocenili dostepne formy wspdtpracy szkét z przedsiebiorcami. Jako najbardziej pozadane
wskazali zajecia praktyczne u pracodawcy (59% badanych) i staze krajowe (55% badanych).
Zaznaczy¢ trzeba, ze wszystkie formy wspotpracy z pracodawcami spotkaty sie z bardzo duzym
zainteresowaniem ze strony ucznidw. Z perspektywy rodzicéw i nauczycieli najbardziej potrzebne sg
zajecia praktyczne u pracodawcéw, za bardzo potrzebne uznato je 57% rodzicéw i 68% nauczycieli.

Wykres 10. Potrzeby w zakresie wspétpracy szkoty z pracodawcami — praktyczna nauka zawodu
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Zaréwno uczniowie, rodzice jak i nauczyciele za najbardziej potrzebne formy wspdtpracy
z pracodawcami uznali stypendia fundowane przez przedsiebiorstwa. Za raczej potrzebne lub bardzo
potrzebne uznato je 56% uczniow, 88% rodzicdw i 92% nauczycieli.
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Whykres 11 Potrzeby w zakresie wspdtpracy szkoty z pracodawcami
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W ramach badania zapytano réwniez o najlepsze formy promocji szkoty. Wszystkie wskazane kanaty
promocji zyskaty niemal taka sama aprobate — jako potrzebne wskazato je 70% rodzicow i 30%
uczniow. Z perspektywy nauczycieli najbardziej efektywna jest rekrutacja przez Internet.

Wykres 12. Najtrafniejsze formy promocji szkoty
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Aby okresli¢ potrzeby edukacyjne uczniéw, zadano im pytania dotyczgce ich kompetencji kluczowych
niezbednych na rynku pracy oraz umiejetnosci zawodowych, stopnia umiejetnosci zastosowania
wiedzy w praktyce zawodowej, poziomu doswiadczenia zawodowego, poziomu szans na rynku pracy,
poziomu motywacji do podjecia pracy zawodowe;j.

Uczniowie najwyiej ocenili swoje kompetencje emocjonalno-spoteczne (umiejetnosci komunikacyjne,
budowanie dobrych relacji z innymi), 63% badanych ocenito je jako wysokie lub bardzo wysokie.
Tylko nieco stabiej uczniowie oceniajag swoje kompetencje spoteczne, 54 % procent pozytywnych
odpowiedzi. Najstabiej uczniowie postrzegajg swoje kompetencje naukowo-techniczne, w tym
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przypadku tylko 2% ucznidw ocenito je jako bardzo wysokie, a 15% wysokie. Planujac dziatania szkoty,
warto wzia¢ pod uwage dodatkowe zajecia dla ucznidw, ktére wspieratyby ich rozwdj w tym

obszarze.

Wykres 13 Autoocena uczniow w zakresie kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy
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Uczniowie dobrze oceniajg poziom swoich kompetencji zawodowych. Tylko 6% respondentéw
okreslita swoje umiejetnosci zawodowe jako bardzo niskie lub niskie. Najnizej oceniony zostat poziom
wiedzy zawodowej, w tym przypadku 45% oséb wskazato odpowiedzi wysoka i bardzo wysoka, a 45%

przecietnie.

Wykres 14 Autoocena uczniéw w zakresie kompetencji zawodowych niezbednych na rynku pracy
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Kadra pedagogiczna

Potrzeby i oczekiwania kadry pedagogicznej i administracyjnej sg na biezgco rozpoznawane przez
dyrekcje szkoty podczas spotkari i rozméw. Dodatkowo w paizdzierniku 2020 roku na potrzeby
opracowania strategii szkoty zrealizowano badania ankietowe, w ktérym udziat wzieto 79

pracownikow szkoty.

W opinii nauczycieli wszystkie wymienione dziatania sa potrzebne z punktu widzenie rozwoju szkoty,
przy czym jako bardzo potrzebne wskazano przede wszystkim wyposazenie w nowoczesny sprzet
do nauki zawodu, doposazenie pracowni w nowoczesne $rodki dydaktyczne oraz wyposazenie
pracowni w nowoczesny sprzet komputerowy i tablice multimedialne, laptopy. Dziatania zwiazane
z podnoszeniem kompetencji nauczycieli, czyli szkolenia i staze, byly wskazywane jako raczej

potrzebne i bardzo potrzebne.

Wykres 15 Oczekiwania kadry zwigzane z rozwojem szkoty
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zaproponowac nauczycielom:

szkolenia w zakresie dydaktyki, psychologii,

kursy kwalifikacyjne,

studia podyplomowe,

szkolenia z nowych technologii,

uczestnictwo w sympozjach, warsztatach,

kursy zawodowe, specjalistyczne dajace uprawnienia,

wyjazdy stazowe,

RODO,

unikanie naruszen i bezpieczeristwo nauczyciela i ucznia w sieci,
budowanie samoswiadomosci emocjonalnej i odpornosci psychicznej ucznia,
mediacje rowieénicze jako sposdb na rozwigzywanie konfliktéw w szkole,
szkolenie z obstugi programéw typu: pakiet office, graficznych,
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kurs jezyka angielskiego,

szkolenia dotyczgce komunikacji, rozwoju osobistego,

aktywne metody pracy z grupg, psychologiczne, rozwojowe,

kurs z psychologiem moéwigcy jak pracowac z uczniami z depresja, jak motywowac ich do
nauki i pracy.

W opinii nauczycieli, aby udoskonali¢ ich wspétprace nalezatoby wprowadzic:

wspdlne szkolenia i realizowane projekty,

podniesienie sprawnosci matematycznej poprzez wiekszy kontakt interpersonalny nauczycieli
zawodu i przedmiotéw Scistych (m.in. matematyki chemii fizyki),

wyjazdy integracyjne,

komunikatywnos¢, kreatywnosé w planowaniu wykonywanych zadan,

cykliczne spotkania zespotéw zawodowych,

imprezy okolicznosciowe,

czestszy kontakt wychowawcy klasy z nauczycielami przedmiotéw,

wprowadzenie nowych pracownikéw w tajniki zawodu oraz dzielenie sie materiatami
dydaktycznymi,

spotkania majgce na celu stworzenie bazy: gotowych scenariuszy zaje¢ w celu ujednolicenia
poziomu nauczania,

czgste spotkania w zespotach zadaniowych, omawianie probleméw i sukceséw edukacyjnych
i wychowaweczych.

SZKOLA W KONTEKSCIE RYNKU PRACY - oczekiwania PRACODAWCOW

Diagnoza potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcéw zostata przeprowadzona w roku szkolnym 2020/2021
w ramach ewaluacji wewngtrznej w formie kwestionariusza ankiety z 22 przedstawicielami firm.

Jak wynika z analizy wynikéw badania najczestszg forma wspdtpracy szkoty z pracodawcami sg
praktyki zawodowe (86%) oraz wizyty uczniow w zaktadach pracy (82%). Nieco mniejszy odsetek
badanych (45%) wskazat na stypendia dla najlepszych ucznidw i staze. Najrzadziej wymieniane byty
szkolenia i prelekcje dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych (4%) oraz doposaienie szkoty
i warsztatéw i promocja produktow firm wéréd ucznidw i nauczycieli (po 9%).
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Wykres 16 Formy wspétpracy z ZST wymienione przez ankietowane firmy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

86%
82%

Wizyty ueznifw w zakiadach [ :
Stypendia dla najlepszych uczniéw |
Stae ;

Prowadzenie zajeélekeyinych przez specjalistow z
przedsighiorstw

Udziat w targach edukaqrpych

Wspélpracaprzy tworzeniu podstawy programowe
Omanizowanie konkurséw wiedzy i umiejetnoda
Konsultowanie potrzeby wprewadzenia nowego kierunku
Klasy patronac kie :

Doposazanie szkely | warsztatdw |

Pronocja produktdw firm wiréd uczniow i naucxycieii |

Szhkolenia i prelekcje dlanauczycieli przedmiotdw zawodowych

Nauka zawodéw eksperymentalnych (}

Badani przedsigbiorcy jako gtéwne zalety wspotpracy ze szkotg wymieniajg wyksztatcenie przysztych
kadr dla przedsiebiorstwa, lepsze przygotowanie przysztych pracownikéw do danego zawodu
oraz mozliwos¢ pozyskania najlepszych ucznidéw przez przedsiebiorstwo.

Tabela 4 Zalety wspétpracy, jakie wymieniajg przedsiebiorcy, wynikajace z podjecia kooperacji ze szkota

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

wyksztatcenie wyspecjalizowanych kadr dlarynku pracy |

mozliwo§¢ pozyskani a najlepszych u@nié w przez

przedsiebiorstwo BB R e § 73%

wyksztatcenie przyszlych kadr dla przedsiebiorstwa | L 7%

lepsze przygotowanie przysziych pracownikéw do danego

zawodu . 77%

zmniejszenieluki technologiczne migdzy szkota i firma  § : N i
zwigkszenie motywaci uczniéw do samodzielnego | - 36%
poglebienia wiedzy nt zawodu i branzy m

Ponad jedna trzecia badanych pracodawcéw nie dostrzega barier utrudniajgcych wspotprace
ze szkota. Wsrod wskazanych barier przez badanych pracodawcoéw znalazly sie w pierwszej
kolejnosci: niska motywacja ucznidéw (32%) oraz biurokracja i nadmiar dokumentéw (32%).
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Wykres 17 Bariery utrudniajace wspélprace ze szkola wymienione przez ankietowane firmy
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

nie dostrzegam zadnych barier

L 36%

niska motywaga uczniéw

L 32%

biurokracja, nadmiar dokumentoéw

niewiem, trudno powiedziec¢ i 18%
lukatechnologiczna pomiedzy szkotg i firmg

brak atrakcyinych grawyfikacii zachecajgeych do wspdlpracy

niewielki poziom wiedzy na temat mozliw ggo zakresu ' 4%
wspdlpracy o

brak instruktor 6w praktycznej nauki zawodu n 4%
niead ekwatny do firmy program edukacyiny Q 404
inne bariery (0%

niewielkie zainteresowanie kadry szkoly wspélpracg = (0

Pracodawcy poproszeni o wskazanie dziatan, ktore naleiy podjgé, aby poprawi¢ wspdtprace
pomiedzy szkotg a pracodawcami wymienili wprowadzenie dodatkowej gratyfikacji zachecajacej
pracodawcow do wiekszego zaangazowania w proces ksztatcenia zawodowego (59%) i uproszczenie
procedur zwigzanych z realizacja zaje¢ praktycznych, praktyk, stazy (36%). Nieco mnigj
respondentéw, bo 23 % wskazato na to, ze pracodawcy powinni by¢ aktywniejsi w opracowaniu
programOw nauczania oraz szkota powinna posiada¢ koordynatoréw wyspecjalizowanych
we wspotpracy z biznesem.
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Wykres 18 Niezbedne dziatania, jakie nalezy podja¢ dla poprawienia stanu wspétpracy ze szkotg wymienione
przez ankietowane firmy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

wprowadz ¢ dodatkowg gratyfikacje zachecajacy )
pracod awcow do wiek szego zaangazowania w proces |
ksztatcenia zawoed owego

. B 59%

konieczne jestuproszczenie procedur awiganychz |
realizacjq zajed praktycznych, praktyk, stazy

pracodawcy powinni by aktywniejsi w opracowaniu
o, e _ 23%
programow nauczama ]

szkola powinna postadac ko ord ynatordw
wyspecjalizowanych we wspdtpracy z bimesem

szkola powinnaponosi¢ koszty organizacji zajeé 18%
praktycznych, praktyk, stazy
pracow nicy szkoty powinni byé lepiej zorientowani w 189
specyfice pracy w sektorze przedsigbiorstw ! - %o

szkota powinnaby¢ aktywniejszaw ini cjowaniu wspdipracy - 14%

. 36%

z pracodawcami

pracodawcy powinni by¢ aktywniejsi w opracowaniu ' 9%

programéw nauczania

Oceny kierunkéw ksztatcenia ZST pod katem ich przydatnosci na rynku pracy mozna dokonaé miedzy
innymi analizujgc opracowania dotyczace zawodow deficytowych i nadwyikowych. Zgodnie
z prognozowang na 2021 r. relacjy miedzy dostepng sitg robocza, a zapotrzebowaniem
na pracownikow w zawodach, w ktorych obecnie ksztatci ZST dla powiatu Miasta Biatystok

271

przygotowang na potrzeby badania ,Barometr zawodow”* sytuacja przedstawia sie nastepujgco:

» technik mechanik - nadwyzka poszukujacych pracy i spadek zapotrzebowania
na pracownikow,

» mechanik pojazdéw samochodowych, technik pojazdéw samochodowych - réwnowaga
popytu i podazy oraz prognozowany wzrost zapotrzebowania na pracownikéw, przy czym
zwroécono uwage na szarg strefe oraz brak doswiadczenia zawodowego i umiejetnosci
praktycznych,

» technik technologii drewna i stolarz (grupa zawodéw robotnicy obrébki drewna i stolarze) -
rownowaga popytu i podazy oraz prognozowany wzrost zapotrzebowania na pracownikow
(szara strefa, zatrudnianie cudzoziemcow),

» technik zywienia i ustug gastronomicznych, kucharz (grupa zawoddéw szefowie kuchni) -
rownowaga popytu i staly poziom zapotrzebowania na pracownikéw,

» technik programista (grupa zawoddéw technicy informatycy) - réwnowaga popytu i podazy
z uwagi na nadwyzke edukacyjng z lat ubiegtych,

» operator obrabiarek skrawajacych (grupa zawodéw operatorzy obrabiarek skrawajacych) -
rownowaga popytu i podazy oraz wzrost zapotrzebowania na pracownikéw, brak jest
wykwalifikowanych pracownikéw posiadajgcych odpowiednie uprawnienia,

* www.barometrzawodow.pl
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» technik transportu kolejowego, kierowcy mechanicy — brak danych.

Jak wynika z powyiszych danych tylko w przypadku jednego z kierunkéw ksztatcenia wystepuje
nadwyzka poszukujgcych pracy.

.3 Uwarunkowania rozwojowe

Uwzgledniajgc zmieniajace sie wymogi rynku pracy, zapotrzebowanie przedsiebiorcow na okreslone
kwalifikacje oraz aspiracje edukacyjne mieszkancéw, przysztych uczestnikéw systemu ksztatcenia
zawodowego, szkota rozszerzyta oferte edukacyjng o nastepujace kierunki ksztatcenia:
Branza IT:

» technik programista 351406
Branza mechaniczna:

» technik transportu kolejowego 311928

W zwigzku ze zwiegkszajacymi sie potrzebami mtodziezy i specyfikg rynku pracy oczekuje sie od
przysztych pracownikéw, oprécz wiedzy zawodowej, réwniez rozwinietych umiejetnosci spotecznych.
Dlatego zatozenia programowo-organizacyjne systemu ksztatcenia wymagaja od nauczyciela
stosowania w procesie edukacyjnym nowych technik pracy pedagogicznej. Dzieki zastosowaniu
metod stymulujgcych aktywnos¢ umystowg ucznia, takich jak: metoda projektu, metoda
przewodniego tekstu, metoda laboratoryjna, gry dydaktyczne, analiza przypadku, metaplan, burza
mozgéw mozliwe jest osiggniecie oczekiwanych od absolwenta umiejetnosci icech charakteru.
W zwigzku z powyzszym, tworcy strategii zaktadajg, ze nauczyciele bedg wykorzystywaé w pracy
réznorodne, wzajemnie dopetniajace sie metody dydaktyczne. Waznym zadaniem nauczyciela jest
tworzenie programéw, projektow i propozycji ciekawych zaje¢ rozwijajgcych zdolnosci uczniéw
o ponadprzecietnym potencjale, jak rdéwniez tych wymagajacych dodatkowego wsparcia
w codziennej pracy dydaktyczno-wychowawczej.

Niniejsza strategia rozwoju szkolty realizuje zatozenia ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
do roku 2030”, wpisujac sie w realizacje Celu operacyjnego 2.1. Kompetentni mieszkaricy poprzez
organizacje szkolnictwa zawodowego dopasowanego do potrzeb rynku pracy, wspotpracujgcego
w procesie ksztatcenia z pracodawcami. Ponadto w strategii wskazuje sie na znaczaca role przemystu
drzewnego i metalowo-maszynowego. Czytamy w niej, iz potencjat rozwoju przemystu przysztosci
stanowig rozwiniete dziaty gospodarki w rdinych czeéciach wojewddztwa m.in: metalowo-
maszynowy, przemyst rolno-spozywczy, przemyst drzewny, meblarstwo. W tym kontekscie, z punktu
widzenia regionu, istotne jest doskonalenie oferty edukacyjnej szkoty oraz stworzenie bazy
techniczno-edukacyjnej umozliwiajacej realizacje nowoczesnej, unikatowej koncepcji ksztatcenia
technologoéw drewna i mechanikow.
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II Analiza SWOT na koniec po analizie ankiet
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Uczniowie zainteresowani
w stazach, praktykach i innymi formami
nabywania kompetencji praktycznych.

Dobre wyniki egzaminéw zawodowych
w zawodach zwigzanych z branzg stolarska
(na poziomie wyzszym niz Srednia dla
wojewddztwa).

Uczniowie sg w duzej mierze zainteresowani
udziatem w zajeciach pozalekcyjnych,
aktywna dziatalnosc miodziezy

w organizacjach i kotach zainteresowan.
Uczniowie chetnie biorg udziat w doradztwie
zawodowym, s3 zainteresowani
informacjami o runku pracy.

Szeroka oferta edukacyjna szkoty —
réznorodnosc kierunkéw ksztatcenia.
Systematycznie aktualizowana
warsztatow szkolnych.

Potencjat intelektualny  zatrudnionych
nauczycieli, zdobywajgcych nowe
kwalifikacje, poszerzajgcych dotychczasowe
umiejetnosci.

Efektywne korzystanie z funduszy unijnych
do realizacji dodatkowych zaje¢, stazy dla
uczniow.

Dobra i $cista wspdtpraca z zaktadami pracy
w zakresie  organizacji  stazy, praktyk
i stypendidow.

Szeroka wspotpraca zagraniczna ze szkotami
i instytucjami ksztatcenia.

baza

w branzy drzewnej.

Zapotrzebowanie ze strony rynku pracy
na fachowcoéw legitymujgcych sie waskimi,
konkretnymi umiejetnosciami praktycznymi.
Mozliwos¢ brania udziatu w konkursach,
projektach wcelu pozyskania s$rodkéw
finansowych na rozwdj szkoty.

Mozliwosc¢ korzystania z funduszy unijnych,

na rozwoj szkolnictwa zawodowego.

Zmiany demograficzne (starzenie sie zasobow
pracy) zwiekszaja popyt na miodych
pracownikow (absolwentow szkot

zawodowych), a co za tym idzie zwiekszenie
zainteresowania absolwentami szkoty

udziatem

Brak mls’e szkoiv o] roilu ksza’rcia

\::"

\;ﬁ'
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Brak srodkéw na organizacje ptatnych stazy
i praktyk podnoszacych jakos¢ ksztatcenia
praktycznego poza szkotg.

Brak srodkéw finansowych na organizowanie
zaje¢ dodatkowych, wycieczek edukacyjnych,
wyjazdow studyjnych i targowych.

Niewystarczajagce  kwalifikacje  nauczycieli
w  zakresie nowoczesnych  technologii
stosowanych u pracodawcow oraz

w perspektywie powotania w szkole nowych
kierunkow ksztatcenia.

Niewystarczajaca ilos¢ w zasobach szkoty
oprogramowania specjalistycznego
stosowanego w firmach branzowych.

Brak aktualnego oprogramowania oraz
materiatow do zdalnej edukacji
z wykorzystaniem ICT.

Niewystarczajaca liczba kadry

z przygotowaniem
w zaktadach pracy.
Baza  szkoleniowa firm  uniemotiliwia
przygotowanie i przeprowadzenie egzaminu
zawodowego.

Zbyt mate zaangazowanie rodzicow w proces
wychowania i edukacji mtodziezy.

pedagogicznym

Niz demograficzny i zwigzane
zmniejszenie liczby uczniow.
Niska motywacja ucznidw do podnoszenia

Ztym

kwalifikacji,  doskonalenia  zawodowego,
kontynuowania nauki.

Brak rozwigzan systemowych w zakresie
finansowania praktyk lub stazy.

Negatywny, stereotypowy wizerunek
szkolnictwa zawodowego.

Niski poziom doradztwa zawodowego
w szkotach podstawowych, przypadkowy

i nieswiadomy wybdér zawodu przez czesé
uczniow.

Niski prestiz spoteczny zawodow
strategicznych dla rozwoju szkoty (stolarz,
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zawodowe]. ' technik technologii drewna).

» Zmniejszajaca sie  kadra nauczycieli
ksztatcenia zawodowego - odptyw
specjalistow (na emeryture) i brak osdéb
zainteresowanych podjeciem pracy.

» Zmiany w zakresie egzamindéw zawodowych
i maturalnych.

» Brak pakietow edukacyjnych do ksztatcenia
zawodowego w formie e-learningu.

III Misja i wizja szkoty

MISJA

Misjg Zespotu Szkoét Technicznych im. gen. Wiadystawa Andersa jest: tworzenie warunkéw dla
harmonijnego rozwoju ucznia poprzez realizowanie zadan dydaktyczno-wychowawczych zgodnie

z nowoczesnymi trendami edukacyjnymi; ksztattowanie kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci

kluczowych uczniéw pozwalajacych na odnalezienie satysfakcjonujgcego miejsca na rynku pracy

(lokalnym, regionalnym, krajowym lub europejskim); wprowadzanie w swiat wiedzy i wartosci

potrzebnych do odnalezienia wtasnej drogi Zyciowej ucznidw w poszanowaniu dla tradycji,

w poczuciu odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania i w harmonii ze srodowiskiem spotecznym.

Naszym zadaniem jest:

>

>

WIZIA

wspomaganie rozwoju ucznia poprzez dobre przygotowanie do podjecia nauki na wyzszym
etapie edukacyjnym, w tym mozliwosci ksztatcenia ustawicznego,

dawanie profesjonalnej ustugi edukacyjnej, ktéra dobrze przygotowuje uczniéw do dalszych
etapow ksztatcenia i osiggania przez nich sukcesow,

nieustanne wspieranie kazdego ucznia aby moégt harmonijnie, wszechstronnie rozwijac sie
zgodnie z osobistymi potrzebami i mozliwosciami,

uczenie mtodych ludzi odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje,

promowanie humanistycznego systemu wartosci, opartego na chrzescijanskich podstawach.
ksztattowanie postawy poszanowania odmiennych, wyznawanych przez innych wartosci, a
takze godnosci osobistej,

proponowanie szerokiej oferty zaje¢ pozalekcyjnych i wielu ciekawych sposobdw spedzania
wolnego czasu, w tym takie rozwijania swoich zainteresowan,

przygotowanie mtodziezy do skutecznego funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku
edukacji i pracy,

elastycznosc¢ i otwartosc na potrzeby uczniéw i ich rodzicow, srodowiska,

kompatybilnos¢ z dziataniami podejmowanymi przez srodowisko lokalne,

zapewnienie petnego bezpieczeristwa swoim wychowankom.

Nasza szkofa jest miejscem przyjaznym, bezpiecznym, a jej dziatalnos¢ ukierunkowana jest na ucznia

i jego

potrzeby, umozliwiajgc mu wszechstronny rozwdj osobowosci. Szkota, aby dobrze
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funkcjonowa¢, posiada wizje rozwoju. Wizja jest pozytywnym wyobrazeniem przysztosci szkoty
stworzonym na podstawie uznawanych wartosci, z ktérego to wyobrazenia wywodzg sie cele
i szczegotowe plany ich realizacji.

Do uzyskania efektu zatozonego w wizji potrzebne sa:

>

>

>

odpowiednia do potrzeb, w petni funkcjonalna baza dydaktyczna: sale i pracownie
wyposazone w nowoczesne pomoce dydaktyczne, odremontowane i zmodernizowane
budynki szkolne, odnowiona i nowoczesna baza sportowa,

petna wspotpraca i wzajemne wsparcie wszystkich podmiotéw uczestniczacych w procesie
edukacji: uczniow, nauczycieli, rodzicow i Srodowiska,

nowoczesne, efektywne zarzadzanie spetniajgce potrzeby szkoty.

Baze dydaktyczng Zespotu Szkét Technicznych im. gen. Wiadystawa Andersa w Biatymstoku tworzg:

>

YV V VYV

odremontowany i docieplony budynek gtowny szkoty przy ul. Stotecznej 21 zsalami
lekcyjnymi i pracowniami wyposazonymi w nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz
pomieszczeniami pomocniczymi: szatnig, klubem mitfodziezowym, bibliotekg i aulg szkolng,
wszystkie pomieszczenia wyposazone sg w sprzet IT z dostepem do Internetu,

odpowiednia iloé¢ pomieszczeri administracyjno-obstugowych,

gabinety podstawowej opieki medycznej — pielegniarki,

pomieszczenia pedagoga i psychologa szkolnego,

petna i nowoczesna baza sportowa zapewniajgca wtasciwe przeprowadzanie zajeé
sportowych w systemie klasowo-lekcyjnym oraz treningdéw specjalistycznych w dyscyplinach
trenowanych w klasach sportowych: boks i strzelectwo sportowe, odremontowane i dobrze
utrzymane obiekty sportowe, w tym boiska szkolne i sitownie: na swiezym powietrzu,
zrewitalizowany budynek Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 6 przy ul. Grunwaldzkiej 18
z nowoczesnie wyposazonymi pracowniami zawodowymi, wszystkie pomieszczenia
wyposazone sg w sprzet IT z dostepem do Internetu.

Uczniowie w Zespole Szkot Technicznych im. gen. Wiadystawa Andersa w Biatymstoku:

>

»
>
>

v

\4

N

wiasciwie rozpoznaja swoje mocne i stabe strony, umiejg je wykorzysta¢ w nauce i pracy,
rozpoznajg wtasne potrzeby edukacyjne,

odkrywaja wiasne predyspozycje i talenty oraz wytrwale pracujg nad ich rozwijaniem,
potrafig dokonywac¢ wtasciwych wyboréw i hierarchizacji wartoéci w réinych sytuacjach
zyciowych,

korzystajg z réznych Zrédet wiedzy i informacji,

potrafia samodzielnie zdobywac¢ i przetwarza¢ potrzebng wiedze przy swiadomym
wykorzystaniu nowoczesnych zrodet informacji,

systematycznie pracujg nad wtasnym rozwojem,

wykorzystuja posiadane wiadomosci i umiejetnosci podczas wykonywania zadan
i rozwigzywania problemow,

w tworczy sposdb podchodzg do rozwigzywania problemdéw,

aktywnie uczestnicza w zyciu szkoty, identyfikujg sie z jej tradycja, ksztattujac wzajemne
relacje w atmosferze szacunku, pomocy i wspétdziatania, znajg historie, kulture swojego
regionu i kraju oraz odczuwajg z nimi wiez i szacunek dla dorobku kolejnych pokolen.

Po zakoniczeniu edukacji w Zespole Szkét Technicznych im. gen. Wtadystawa Andersa w Biatymstoku
naszego absolwenta cechujg (model absolwenta):
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jest dobrze przygotowany do zycia zawodowego,

wyksztatcit w sobie przekonanie o wartosci dalszego ksztatcenia sie, podwyzszania kwalifikacji
w zawodzie i nowych specjalizacjach,

z pasjq wykonuje swoj wybrany i wyuczony zawdd, zna zasady bezpieczeristwa i higieny pracy
oraz ergonomii i organizacji pracy,

jest otwarty na state podnoszenie kwalifikacji zawodowych, umie odnaleié sie na rynku
pracy,

posiada odpowiednie kwalifikacje oraz poczucie wtasnej wartosci umozliwiajgce uczestnictwo
w lokalnym i europejskim rynku pracy,

uwaznie stucha i prowadzi dyskusje, szanuje siebie i drugiego cztowieka,

postuguje sie jezykiem obcym w stopniu umozliwiajgcym komunikacje,

postuguje sig nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi,

posiada umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznego analizowania informacji,
jest przygotowany do pracy zespotowe;j,

posiada wewnetrzng motywacje do samodoskonalenia,

radzi sobie z emocjami, jest uczciwy i odpowiedzialny za swoje czyny, cechuje sie tolerancja
i empatia,

jest otwarty na swiat i zmiany w nim zachodzace, a jednoczesnie szanuje tradycje,

aktywnie uczestniczy w akcjach spotecznych, korzysta z ofert kulturalnych,

propaguje zdrowy model funkcjonowania we wspotczesnym $wiecie poprzez wtaéciwe
nawyki higieniczne i zdrowotne, znajomos¢ zagrozen cywilizacyjnych.

Nauczyciel Zespotu Szkét Technicznych im. gen. Wiadystawa Andersa w Biatymstoku:

>

>

YV V V VY

vV VY

>

jest profesjonalista, osobg rzetelnie wyksztatcong, posiadajgcg umiejetnosci i kwalifikacje do
realizacji zadan szkoty,

dostosowuje swoje wymagania do mozliwosci ucznia — jest nastawiony na rozwdj jego
zdolnosci, aktywizuje go do dziatania na rzecz szkoty i $rodowiska,

zapewnia uczniom poczucie bezpieczenstwa,

jest twarczy, zaangazowany, realizuje sie w pracy z uczniami,

przestrzega zasad etyki zawodowej,

jest sprawiedliwy, rzetelny, odpowiedzialny i zyczliwy,

stale rozwija i doskonali swoje umiejetnosci i warsztat pracy,

wykorzystuje w swojej pracy najnowsze osiggniecia techniki, nowoczesne i efektywne
metody nauczania,

prowadzi zajecia pozalekcyjne zgodnie z zainteresowaniami uczniow,

wspodtpracuje z rodzicami i innymi osobami oraz instytucjami wspierajgcymi rozwdj szkoty,
wzbogaca i dba o baze dydaktyczng szkoty.

Rodzice uczniow Zespotu Szkét Technicznych im. gen. Wtadystawa Andersa w Biatymstoku:

>
»
>

\4

angaiujg sie w zycie szkoty,

wspodlnie kultywujg tradycje oraz tworza wizerunek szkoty,

aktywnie uczestnicza w ksztattowaniu edukacyjnego i wychowawczego kierunku rozwoju
szkoty, w tym m.in. poprzez udziat w imprezach i uroczystosciach szkolnych,

sg partnerami przy podejmowaniu dziatarn wychowawczych,

sg informowani o osiggnieciach swoich dzieci,
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>

otrzymujg fachowa pomoc psychologiczno-pedagogiczng.

Zesp6t Szkot Technicznych im. gen. Wiadystawa Andersa w Biatymstoku dzigki wspdtpracy
ze srodowiskiem nauki i biznesu:

>

»

A4

organizuje zajecia praktyczne i praktyki zawodowe dla swoich uczniéw w przysztym
srodowisku ich pracy,

stwarza mozliwos¢ odbywania stazy dla nauczycieli u pracodawcow krajowych
i zagranicznych,

wspdlnie z pracodawcami prowadzi kwalifikacyjne kursy zawodowe,

zwieksza dostep ucznidw i nauczycieli do nowoczesnych technik i technologii,

otrzymuje wieloptaszczyznowe wsparcie w realizacji dziatan dydaktycznych
i wychowawczych.

Pracodawcy dzieki wspotpracy ze szkota:

»
»
>
>

otrzymujg pracownikow w oparciu o programy dostosowane do potrzeb konkretnej firmy,
zyskujg mozliwos¢ odkrywania uzdolnien i predyspozycji zawodowych swoich przysztych kadr,
majg zapewniony staty doptyw mtodych i dobrze wykwalifikowanych pracownikéow,

tworzg wizerunek firmy dbajgcej o rozwdj edukacji i zdobywanie kompetencji zawodowych.

Dla osiggniecia pozadanego efektu szkota jest wiasciwie zarzadzana, dlatego Dyrektor Zespotu Szkot
Technicznych im. gen. Wtadystawa Andersa w Biatymstoku:

>
>
>

Y V V

Y V.V V V¥V

v

stwarza pracownikom mozliwosc¢ doskonalenia zawodowego,

zapewnia skuteczne formy obiegu informacji (zarzadzenia, ogtoszenia, spotkania),

zapewnia sprzyjajgce warunki pracy na kazdym stanowisku oparte na poczuciu
bezpieczenstwa, partnerstwie i kolezenskiej wspétpracy,

sprawiedliwie traktuje wszystkich pracownikow,

buduje oparte na wzajemnym zaufaniu relacje w szkole i jej otoczeniu,

oceniajgc pracownikéw, uwzglednia ich aktywnos¢, odpowiedzialnosé, wyniki osiggane przez
uczniow, wspotprace z rodzicami,

petni role dobrego menadzera,

wykazuje sie kompetencjami, kreatywnoscig i elastycznoscig w swoich dziataniach,

w swojej pracy kieruje sie etyka zawodowa,

jest otwarty na zmiany i gotowy do uczenia sie od innych,

tworzy warunki do uczestnictwa nauczycieli w zarzadzaniu i podejmowaniu kluczowych
decyzji i obowigzkow w szkole,

efektywnie wspdtpracuje z organem prowadzacym i nadzorujgcym, co wptywa korzystnie
na jakosc procesu edukacyjnego i wizerunek szkoty.
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IV Cele operacyjne i Dziatlania

CEL OGOLNY:

Podniesienie jakosci, atrakcyjnosci i efektywnosci ksztatcenia zawodowego (w szczegdlnosci
praktycznego) wszystkich branz w Zespole Szk6t Technicznych im. gen. Wtadystawa Andersa oraz
dostosowanie go do potrzeb rynku pracy przy wsparciu kariery i wykorzystaniu e-edukacji
uwzgledniajgc miedzynarodowe uwarunkowania.

Cel strategiczny I: Podniesienie jakosci ksztatcenia praktycznego.

Cel operacyjny L1: Podniesienie kompetencji praktycznych uczniéw poprzez staze zawodowe
krajowe i zagraniczne organizowane u pracodawcow.
Dziatania:

1. Organizacja stazy krajowych dla uczniow.

2. Organizacja stazy zagranicznych dla ucznidéw.

Cel operacyjny 1.2: Podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli w zakresie praktycznej nauki
zawodu.
Dziatania:
1. Kursy kwalifikacyjne, szkolenia doskonalagce w zakresie tematyki zwigzanej z nauczanym
zawodem.
Studia podyplomowe dla nauczycieli zawodu.
Staze technologiczne dla nauczycieli zawodu.

Cel operacyjny I1.3: Wymiana i wdrozenie dobrych praktyk w zakresie praktycznej nauki zawodu.
Dziatania:
1. Benchmarking - wizyty winnych placéwkach ksztatcenia zawodowego ksztatcacych
w branzach: drzewnej, mechanicznej, gastronomicznej, kolejowej i IT na terenie kraju.
2. Organizacja seminariéw - preorientacja zawodowa, doskonalenie kadry z branzy drzewnej.

Cel strategiczny II: Realizacja wsparcia dla ucznidw szkoty skierowanego na rozwdj kompetencii,
kwalifikacji i zainteresowan.

Cel operacyjny I.1: Realizacja zaje¢ pozalekcyjnych dla ucznidow.
Dziatania:
1. Funkcjonowanie két zainteresowan.
2. Powotywanie zespotdw ds. projektéw innowacyjnych, interdyscyplinarnych zawodowo,
budzetéw spotecznych.

Cel operacyjny I1.2: Podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji ucznidow zwiekszajgcych ich szanse
na rynku pracy.
Dziatania:
1. Kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe ucznidw (np. Kuchnia molekularna, Carving,
Barista, Kuchnia regionalna, Komputerowe diagnozowanie pojazddw, Uktady klimatyzacji,
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Renowacja mebli i wyrobéw stolarskich, Lakierowanie elementéw drewnianych, Drewniane
konstrukcje ogrodowe, Podstawy projektowania mebli, Tapicerstwo, Techniki zdobnicze).

2. Kursy podnoszgce mobilnosé na rynku pracy (np. Wézki widtowe, Prawo jazdy kat. B,
Programowanie w 3D, Programowanie CAD-CAM, Programowanie obrabiarek CNC).

3. Organizacja miedzynarodowego konkursu stolarskiego.

Cel operacyjny 11.3: Zwiekszenie ilosci absolwentow, ktorzy beda kontynuowali nauke na uczelniach
wyzszych, w szczegdlnosci uczelniach technicznych i artystycznych zwigzanych z meblarstwem.

1. Organizacja zaje¢ wyrownawczych dla uczniéw w oparciu o autorskie programy z trzech
przedmiotéw: matematyka, jezyk polski i jezyk angielski.

2. Wizyty ucznidw i udziat w zajeciach ze studentami na uczelniach wyzszych np. Politechnika
Biatostocka i Akademia Sztuk Pieknych — wydziat projektowania mebli, wydziat architektury
wnetrz.

3. Stworzenie trwatych relacji miedzy Zespotem Szkét Technicznych im. gen. Wiadystawa
Andersa w Biatymstoku a zespotami projektantow i designerow, Wydziatem Architektury
Politechniki Biatostockiej i przedsiebiorstwami w celu stworzenia efektywnego modelu
wspotpracy.

Cel operacyjny I1.4: Organizacja wyjazdow technologicznych.
Dziatania:
1. Udziat uczniéw w branzowych imprezach wystawienniczo — targowych w kraju i za granica.
2. Udziat nauczycieli w branzowych imprezach wystawienniczo — targowych w kraju i za granica.

Cel strategiczny lll: Przygotowanie mtodziezy do skutecznego funkcjonowania na rynku pracy.

Cel operacyjny lll.1: Realizacja programu doradztwa edukacyjno-zawodowego z udziatem
pracodawcow.
Dziatania:
1. Realizacja indywidualnych ustug doradztwa zawodowego dla uczniéw — tworzenie IPD.
Wizyty w firmach branzowych.
Organizacja spotkan uczniow z pracodawcami.
Warsztaty umiejetnosci miekkich dla ucznidéw.
Stworzenie firm symulacyjnych.

2l -l e

Cel operacyjny I11.2: Podniesienie kwalifikacji wychowawczych nauczycieli.
Dziatania:
1. Szkolenia umozliwiajgce nauczycielom podniesienie kompetencji psychologiczno-
pedagogicznych.
2. Szkota dla Rodzicow i Wychowawcow — realizacja warsztatow edukacyjnych.

Cel strategiczny IV: Przygotowanie i zastosowanie e-EDUKACII zzastosowaniem ICT poprzez
szkolenia informatyczne oraz opracowanie pakietow edukacyjnych.

Cel operacyjny IV.1: Podniesienie kompetencji uczniow w zakresie wykorzystania TIK.
Dziatania:
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1. Szkolenia dla ucznidéw podnoszace kompetencje cyfrowe.

Cel operacyjny IV.2: Dostosowanie kwalifikacji nauczycieli do realizacji e-EDUKACI.
Dziatania:
1. Szkolenia w zakresie umiejetnosci postugiwania sie technologig informacyjng i najnowszymi
narzedziami ICT w procesie dydaktycznym.
2. Szkolenia w zakresie uzytkowania specjalistycznego oprogramowania niezbednego dla
nauczania w ramach ksztatcenia zawodowego.

Cel operacyjny IV.3: Wyposazenie szkoty w zasoby e-EDUKACJI.
Dziatania:
1. Opracowanie kursow e-learningowych.
2. Opracowanie biblioteki e-zasobéw - pakietéw edukacyjnych do nauki przedmiotow
zawodowych i ogdlnych.
3. Unowoczesnienie bazy dydaktycznej szkoty w zakresie sprzetu IT.

Cel strategiczny IV: Funkcjonowanie szkoty jako profesjonalnej placéwki edukacyjnej, bedacej
liderem w regionie w zakresie ksztatcenia w zawodach branzy drzewnej i meblarskiej.

Cel operacyjny IV.1: Realizowanie wysokiej jakosci systemu zarzgdzania szkotg w celu skutecznej
realizacji strategii.
Dziatania:
1. Konsultacje, spotkania dyrekcji, nauczycieli, pracownikéw administracji, Rady Rodzicow,
Samorzgdu Uczniowskiego w celu wyboru obszaréw wymagajacych usprawnien.
2. Szkolenia/warsztaty dla kadry kierowniczej i pracownikéw przegotowujgce do wdrozenia
systemu jakosci.
3. Wdrozenie systemu jakosci.

Cel operacyjny IV.2: Zwiekszenie konkurencyjnosci Zespotu Szkét Technicznych im. gen. Wtadystawa
Andersa poprzez wykorzystanie bazy techniczno-edukacyjnej umozliwiajgcej realizacje nowoczesnej,
unikatowej koncepcji ksztatcenia technologdéw drewna i projektantéw mebli.

Dziatania:
1. Wykorzystanie nowoczesnych pracowni projektowania i prototypowania.
2. Woykorzystanie przestrzeni na potrzeby zaje¢ warsztatowych wraz z przestrzeniami
do eksponowania najlepszych projektéw/wzoréw krajowych i zagranicznych.

Cel operacyjny 1V.3: Powotanie Akademii Dobrego Wzoru na bazie zmodernizowanego budynku
Centrum Ksztatcenia Zawodowego nr 6 w Biatymstoku.
Dziatania:
1. Realizacja zaje¢ z wzornictwa dla uczniéw ZST oraz dzieci i miodziezy zwojewddztwa
podlaskiego.
2. Warsztaty dla najbardziej utalentowanych uczniéw zkraju i zagranicy, ktére beda
prowadzone przez wybitnych polskich designeréw i projektantow.
3. Warsztaty wakacyjne ,Wzornictwo/Projektowanie” dla mtodziezy z catej Polski..

31



4. Organizacja wystaw prac uczniéw ZST, uczelni wyzszych, uczestnikow warsztatow i szkolen —
stworzenie wzorcowni Akademii.
5. Utworzenie sieci wspotpracy szkét branzy drzewnej wokot Akademii Dobrego Wzoru.

Cel operacyjny IV.4: Utrzymanie naboru do klas ksztatcacych specjalistow w zawodach, ktérych
potrzebuje rynek pracy, dopasowanie profilu absolwenta do oczekiwan przedsiebiorcow zgodnie
z wytycznymi MEiN.
Dziatania:

1. Promocja szkoty jako wiodacego w regionie centrum edukacyjnego branzy drzewne;.

2. Spotkania zawodoznawcze z uczniami szkét podstawowych.

3. Przygotowanie materiatéw promocyjnych (np. ulotki, plakaty) i wykorzystanie mediéw

spotecznosciowych (np. Facebook, Instagram, YouTube).

V Zrédia finansowania

Kluczowym zrédtem finansowania naszej strategii w obecnej perspektywie finansowej jest
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego. Wséréd  alternatywnych  Zrddet
finansowania elementdw strategii rozwoju szkoty zwiekszajgcych mozliwosci wdrozenia przy
wsparciu srodkow zewngtrznych wymieni¢ mozna:

» srodki wtasne Zespotu Szkét Technicznych (promocja),

» przedsiebiorcy (m.in. konkurs stolarski, staze zawodowe),

» Program Erasmus+: Ksztatcenie i szkolenia zawodowe (staze i praktyki zagraniczne).

VI Monitoring i ewaluacja

Istotnym elementem przesadzajgcym o efektywnej realizacji zapisow strategii jest proces wdrazania,
monitoringu, ewaluacji oraz ewentualna jej aktualizacja, wynikajgca z mogacych sie pojawié
w przysztosci zmian w otoczeniu, niemozliwych obecnie do zidentyfikowania.

Nadzér nad realizacjg strategii sprawuje Dyrektor Zespotu Szkét Technicznych im. gen. Wtadystawa
Andersa w Biatymstoku. Proces wdrazania oparty jest na zasadzie delegowania zadan
i odpowiedzialnosci za realizacje strategii na nizsze poziomy zarzadzania.

Monitoring polega na biezgcej analizie postepéw w osigganiu zatozen strategicznych, sktadajgcej sie
z kilku etapdw takich jak: zbieranie danych i informacji, analiza danych i informacji, przygotowanie
raportow, ocena wynikéw oraz ich poréwnanie z przyjetymi normami. Chcac wprowadzi¢ efektywny
mechanizm kontrolny, przyjeto nastepujaca procedure monitorowania i oceny realizacji celéw
okreslonych w strategii:

» powotanie przez Dyrektora szkoty Zespotu ds. monitorowania i ewaluacji pracy szkoty
(gromadzenie informacji na temat stopnia osiggania celéw gtéwnych i szczegétowych, ocena
osiggnietych rezultatéw oraz okreslenia stopnia wykonania przyjetych celéw, analiza
przyczyn rozbieznosci pomiedzy przyjetymi celami, a osiggnietymi rezultatami,
przygotowywania raportow z monitoringu).

Ogolnym celem systemu ewaluacji jest poprawa jakosdci, skutecznosci i spojnosci dziatan
zaplanowanych w strategii.
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Ewaluacja bedzie przeprowadzona dwukrotnie: po pieciu latach realizacji strategii (w 2026 roku) oraz
po zakorczeniu jej realizacji tzn. w2031 roku, a wnioski i rekomendacje beda podstawa
do opracowania kolejnej Strategii Rozwoju Szkoty.

-
[

im. gen f‘.:"’-‘.

mer Renata Frankowska

1. Rada Pedagogiczna Zespotu Szkot Technicznych im. gen. Wtadystawa Andersa w Biatymstoku
na zebraniu Rady 17 czerwca 2021 roku pozytywnie zaopiniowata Strategie Zespotu Szkot
Technicznych im. gen. Wtadystawa Andersa w Biatymstoku na lata 2021-2031.

2. Dokument: Strategia Zespotu Szkot Technicznych im. gen. Wiadystawa Andersa w
Biatymstoku na lata 2021-2031 uzyskat aprobate dla realizacji przez organ prowadzacy dnia
12 lipca 2021 roku (pismo o syg. EDU-1X.4424.211.2021 z dnia 12 lipca 2021 roku).
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